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Van praktijk, beleid naar wetenschap



Thema’s

▪ Wat?

▪ Randvoorwaarden

▪ De ontwikkelingen

▪ Inclusief gedrag + tips





Klik hier

https://www.youtube.com/watch?v=CyKzeBQB_Gw
https://www.youtube.com/watch?v=CyKzeBQB_Gw


Diversiteit



Randvoorwaarden



1. Visie: 
waarom D&I

2. Smart 
doelen

3. Effectieve 
interventies

4. 
Communicatie

5. Draagvlak
6.Inclusieve 

cultuur

7. Monitoren/ 
evalueren

8. Kennis en 
vaardigheden

9. Leiderschap



Beginnen bij
-- Waarom--



Legitimiteit

Arbeidsmarkt Verbinding

Gelijkwaardigheid Creativiteit





De ontwikkelingen



Accenten en verschuivingen

• Van moeten naar willen

• Van sociale issue naar ook zakelijk 

• Diversiteit (doelgroepen) ➔ inclusie 

• Draagvlak in de top & komst dossierhouders

• Inclusie ➔ sociale veiligheid





1. Tegenstrijdige gevoelens

2. Onuitgesproken spanning (weerstand)

3. Diversiteit brengt kracht maar ook conflicten

4. Discriminatie- of sociale onveiligheidskaart

5. Spanning tussen leren en normeren



Creëer een constructieve ruimte waar ambivalentie 

en weerstand gedeeld mogen worden – daar begint 

echte inclusie



1. Visie: 
waarom D&I

2. Smart 
doelen

3. Effectieve 
interventies

4. 
Communicatie

5. Draagvlak
6.Inclusieve 

cultuur

7. Monitoren/ 
evalueren

8. Kennis en 
vaardigheden

9. Leiderschap



Inclusie

Bron: Shore, et al. 2011). Inclusion and Diversity in Work Groups. Journal of Management, 37(4), pp. 1262–1289. 



Inclusief gedrag



Inclusiescan

Ruimte voor Inclusie Acceptatie van verschillen Waardering van verschillen

Ruimte voor diversiteit diversiteitsovertuiging vertrouwen

Open voor verandering veranderbereidheid

Managen van verschillen veiligheid bieden inclusief leiderschap

Diversiteit in je netwerk diversiteit in contacten intercultureel netwerk

Inclusiebeleving inclusiebeleving werkinclusie





Bron: Boukje Van Lieshout (2023)
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