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Natuurlijke variatieNatuurlijke variatie



Neurodivergent:

minder gangbare

breinen

Wat is neurodiversiteit?

Neurotypisch:

gangbare breinen

Neurodiversiteit:

de natuurlijke variatie in denken, voelen, leren, informatie 

verwerken, communiceren…

80% 20%



Minder gangbaar komt in vele gedaantes…

1 op de 5 collega’s!

Hoogsensitief
20%

Dyslexie
10%

Autisme
1%

Hoogbegaafd
2-3%

Bipolair
3%

AD(H)D
2-3%

Dyscalculie
2-3%

Synesthesie
5%



Anders 

bedraad…
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Collectieve intelligentie



Verontrustende realiteit van neurodiversiteit

Micro-agressie MismatchMedisch label



Hindernissen op het werk

• Inconsistentie

• Verborgen agenda’s en politiek gedrag

• Procedures en werkprocessen

• (Te veel) samenwerken

• Teambijeenkomsten

• Inrichting van kantoor/werkomgeving



50% van werkende 
neurodivergenten lijdt 
onder mentale druk en 
burnout symptomen



89% van de 
medewerkers floreert 
volgens management

24% van de 
medewerkers floreert 
daadwerkelijk

Een grote blinde vlek

Bron: UK onderzoek Understood



Maskeren om aan de norm te voldoen…



“May we all discover what about us 

doesn’t fit the norm and, instead of trying 

to hide or bury it, work to make that our 

single greatest advantage.”



Neurodivergenten hebben ‘spiky profiles’ in competenties

Neurotypisch

Dyslectisch

Het gemiddelde

3D



ReflectievermogenIntuïtief Zorgzaam

Eigen grenzenMoeite met 

loslaten
Prikkelgevoelig

Verbanden leggenHyperfocus Alert

Snel afgeleidImpulsiefOngeorganiseerd

VerbandenComplexiteit ‘There is no box’

OnnavolgbaarSnel verveeldTe direct

VolhardendOog voor detail Systematisch

PrikkelgevoeligSociaal onhandigInflexibel



Kwaliteiten voor welke banen?

1
Ruimtelijk-visueel

Helicopterview

Creatief

Sociaal

Veerkracht

Praktisch handelen

Probleemoplossing

2
Nauwkeurig

Analytisch

Consistent

Focus

Geheugen

Patroonherkenning

Oog voor detail

3
Alert

Hyperfocus

Verbanden leggen

Snel handelen

Empathisch

Energie

Aanpassen



Kwaliteiten voor deze banen!

Dyslexie

Chirurg

Regisseur

Schrijver

Graphic designer

Ondernemer

Autisme

Radioloog

Fotograaf

Wetenschapper

Dierenarts

Data-analist

Social Worker

ADHD

Spoedeisende 
hulp

Politie / soldaat

Journalist

Acteur

Camera m/v



Hoe een ADHD 

brein werkt...



Iedereen heeft talent.

Maar als je een vis beoordeelt 

op het klimmen in bomen zal 

het zich z’n hele leven 

een mislukkeling voelen. 

Albert Einstein



Talent kan verborgen blijven door

• Standaard meetlat

• Maskeren

• Geen gelegenheid

• Faalangst

• Geen sociale en psychologische

veiligheid



Talent ontsluiten



I feel alive!

I feel electric!
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Wat mij meer aanspreekt…



Hoe ik oplaad…



Hoe ik mijn werk aanpak…



Mate van 

sturing
Mate van 

prikkels

Mate van 

structureren
Werkritme

Mate van sociabiliteit

Energie

Breinvriendelijk werken is een dialoog 



Hoe ziet jouw energiedashboard eruit?
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?

Naar een neuro-inclusieve organisatie

!!

Het start bij de bewustwording dat we er als organisatie bij winnen



Waarom wil je een neuro-inclusieve organisatie?

De organisatie 
wordt slimmer, 
creatiever en 
innovatiever

Je benut alle 
beschikbare 
talenten en 
verhoogt retentie

Je vergroot het 
welzijn van 
iedereen en 
vermindert uitval



Bron: Amanda Kirby

Houding van anderen        
54%

Werkomgeving     
26%

Hulpmiddelen 
11%

Anders 
9%

Wat maakt het grootste verschil op de werkvloer?



Zero tolerance: herken micro-agressie

We zijn toch 

allemaal een 

beetje 

autistisch.

Als jij nou 

beter je best 

zou doen!

Daar hebben 

we onze 

stuiterbal weer!

Je bent toch 

een 

professional!?

Je kunt je toch 

gewoon 

aanpassen?

Hoezo prikkels?

Je moet meer 

uit je schulp 

komen!

Gewoon even 

doorzetten!

Misschien moet je 

eens proberen 

minder obsessief 

te zijn!

Van welke 

planeet kom 

jij?



Sociale en psychologische veiligheid

Sociale 

veiligheid

- Duidelijke normen en 

waarden

- Zero tolerance

- Kernwaarden geleefd

- Goed gedrag loont

Psychologische 

veiligheid

- Beleid op diversiteit en 

inclusie

- Ieders stem wordt 

gehoord: deep democracy

- Tegengeluid krijgt ruimte

= de juiste voedingsbodem



Allyship



De diversiteitsparadox

“De toekomst van je organisatie hangt sterk af van het vermogen om 

de kansen van diversiteit te benutten.”

Je onbewuste brein geeft echter de voorkeur aan het gemak van 

een homogeen team boven het nastreven van betere resultaten voor 

de organisatie. 

We kiezen onbewust voor comfort; voor mensen die op ons lijken. 

Inclusie betekent dus omgaan met ongemak.

Bron: Esther Mollema



Redelijke aanpassingentoevoegingen



Redelijke toevoegingen

Meer flexibiliteit

Manier van solliciteren

Sturen op output

Werktijden 

Nevenwerkzaamheden

Jobcrafting

Meer keuzes

Bellen/videobellen

Werkplek

Vorm functionerings & 

sollicitatiegesprekken

Lezen/luisteren/kijken

Meer informatie

Neurodiversiteit website

Specifiek taalgebruik

Kennis over ND 

Vergaderstukken vooraf

Incl. content design



Gelijk en 

gelijkwaardig is 

niet hetzelfde:

heeft iedereen 

dezelfde 

kansen?



Breinvriendelijk werken, wat kan jij doen?

Maak ruimte voor breinvoorkeuren

Wees een bondgenoot: zo voelt iedereen zich thuis

Wees nieuwsgierig en stel vragen

Rek je eigen normaal op: ‘hoe is het om jou te zijn’

Zorg voor sociale en psychologische veiligheid 

Vraag expliciet naar het minderheidsstandpunt
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Check-out

• Wat neem je mee van vandaag?

• Welke redelijke toevoeging wil je direct oppakken?



Neurodiversity is… 
creating space for 
every mind to shine 


	Dia 1
	Dia 2: Wat gaan we doen vandaag?
	Dia 3
	Dia 4
	Dia 5
	Dia 6
	Dia 7
	Dia 8
	Dia 9
	Dia 10
	Dia 11
	Dia 12
	Dia 13
	Dia 14
	Dia 15
	Dia 16: Kwaliteiten voor welke banen?
	Dia 17: Kwaliteiten voor deze banen!
	Dia 18
	Dia 19
	Dia 20
	Dia 21
	Dia 22
	Dia 23: Wat gaan we doen vandaag?
	Dia 25
	Dia 26
	Dia 27
	Dia 29
	Dia 30
	Dia 31: Wat gaan we doen vandaag?
	Dia 32
	Dia 33
	Dia 34
	Dia 35
	Dia 36
	Dia 37
	Dia 38
	Dia 39
	Dia 40
	Dia 41
	Dia 42
	Dia 43: Wat gaan we doen vandaag?
	Dia 44: Check-out
	Dia 45

