
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

Ruimte I 

De veranderaar: kleine speler in 

grote systemen  

Door Arend Ardon - Jorrit van Dijk - Willem 

Mastenbroek sr. 

 

 

Over de spanning tussen de veranderkundige en de 
systeemdynamiek 
 
Onze lokale (verander)initiatieven worden beïnvloed door 
grotere systeemkrachten. Voorbeelden zijn regeldwang, 
controlerende mechanismen en krachtige dynamieken. 
 
Hoe beweeg je je als veranderkundige in dat veld? Hoe ga je 
hier als veranderkundige mee om? En hoe doe je dat als 
veranderkundige naar de toekomst toe? 
 
In deze workshop gaan drie generaties veranderkundigen, die 
het vak van elkaar leerden, met je aan het werk: Jorrit, Arend 
en Willem. 

 

 

 

     

 

                          

  

 

 

 

 

Arend Ardon 

Expert op gebied van veranderkunde en 

leiderschap. Eigenaar van The Change 

Studio. 

 

Jorrit van Dijk 

Adviseur en begeleider bij The Change 

Studio. 

 

Willem Mastenbroek sr. 

Veranderkundige. Hoofdredacteur 

Managementsite. 


