
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 Ruimte J 

Wederopbouw in een trage crisis  

Door Jaap van 't Hek - Leike van Oss - Joris 

Brenninkmeijer 

 

Veranderaars zitten graag voor op de golf naar een 
mooiere toekomst. Maar moeten we voor de 
toekomst van ons vak, niet stilstaan bij wat onze 
huidige manier van organiseren heeft bijgedragen 
aan hoe het eigenlijk gaat in de wereld? Want laten 
we wel zijn, onze huidige manier van organiseren 
heeft ook geleid tot organisaties en 
maatschappelijke verbanden die zwaar uit het lood 
zijn geslagen. De maakbaarheidsfundamenten 
wankelen. De toekomst vraagt om wederopbouw op 
basis van nieuwe organiseerprincipes: minder 
individualisme en meer gemeenschap; meer 
waardengedreven besluitvorming; minder dwang 
van klok en kalender en meer ruimte voor goede 
timing; meer ruimte voor emergentie en adaptief 
ontwikkelen. 
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