
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Ruimte K 

Venijn in het klein bij 

vraagstukken in het groot  

 
Hans Vermaak en Marloes van der Werf 

(Met dank aan Michiel de Ronde) 

 

Er zijn maatschappelijke vraagstukken die blijven 
terugkomen: hardnekkig, schurend, ongemakkelijk. 
Met dikke plannen en grote vergadertafels, heb je 
veel woorden maar niet zomaar vernieuwing. Dat 
vraagt iets buiten de groef: iets ongevraagds. Het 
vraagt ook iets kleinschaligs, anders gaat het niet 
de benodigde diepte in.  
In deze workshop verkennen we hoe je beweging 
kunt maken. Activistisch maar niet aanmatigend, 
want niemand heeft de wijsheid in pacht. Wat 
kan er gebeuren als je opzettelijk voorbij je 
taakgebied werkt: ongebruikelijk verbindingswerk 
voorbij de muurtjes en met andere werelden? 
Wat kan er gebeuren als je de moed vindt om 
het vrijmoedig te hebben over wat daar en dan 
eigenlijk gezegd en gedaan moet worden?  
Wij denken dat er dan van alles kan gebeuren. 
En als velen zo werken komen we een eind. 
 
 

        

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hans Vermaak 

Zelfstandig veranderkundige | adviseur, 

docent en onderzoeker 

 

 

Marloes van der Werf 

Strategisch adviseur | 

organisatiefilosoof en - onderzoeker 


